Program obuka o organizacijskom upravljanju

i pisanju projekata

Uvod

Nevladine organizacije iz sjevernih opstina Crne Gore najveéim dijelom nemaju dovoljno
kapaciteta za odrziv rad Sto znacajno utiCe na efikasnost doprinosa civilnog drustva u tim
opstinama i Crnoj Gori. Nekoliko faktora doprinosi niskim kapacitetima nevladinih organizacija u
sjevernim opStinama Crne Gore. Najprije, ograni¢eno finansiranje: NVO u ovom regionu se ¢esto
bore da obezbijede adekvatna sredstva za podrsku svojim aktivhostima. Ograniceni pristup
finansijskim resursima moZe ometati njihovu sposobnost da zaposljavaju osoblje, sprovode
projekte i odrzavaju rad. Zatim, nedostaci u vjeStinama i obuci: NVO-i u ovim opstinama
suocavaju se sa izazovima vezanim za nedostatak kvalifikovanog osoblja i moguénosti za obuku.
Ograniceni pristup programima profesionalnog razvoja rezultira prazninama u oblastima kao Sto
su upravljanje projektima, prikupljanje sredstava, zagovaranje i stratesko planiranje. Takodje,
slabo umrezavanje i saradnja: saradnja medu nevladinim organizacijama, kao i partnerstva sa
vladinim i medunarodnim organizacijama, klju¢na je za maksimiziranje uticaja i koris¢enje
resursa. Medutim, u sjevernim opstinama CG, skoro sve NVO imaju niske organizacijske
kapacitete, Sto dovodi do ograni¢ene moguénosti umrezavanja i nedostatak povjerenja il
saradnje medu organizacijama. Dodatno, politicki i socioekonomski kontekst: politicko i
socioekonomsko okruZenje u sjevernoj Crnoj Gori predstavlja dodatne izazove za NVO. Faktori
kao Sto su politicka nestabilnost, korupcija, socijalne tenzije i ekonomski dispariteti stvaraju
prepreke djelotvornom radu NVO-a i ograni¢avaju njihovu sposobnost da se bave potrebama
zajednice na uspjesan nacin. Na kraju, geografska izolacija: udaljene i ruralne lokacije u sjevernoj
Crnoj Gori dozivljavaju geografsku izolaciju, Sto oteZzava NVO-ima pristup resursima, razmjenu
najboljih praksii angazman sa zainteresovanim stranama. Ova izolacija moZe pogorsati postojeée

izazove u pogledu kapaciteta i ometati organizacioni rast i odrzivost.



RjeSavanje ovih ograni¢enja kapaciteta zahtijeva visestruki pristup koji ukljuéuje pruzanje ciljane
podrske nevladinim organizacijama u oblastima kao $to su finansiranje, izgradnja kapaciteta,
razvoj infrastrukture, umrezavanje, zagovaranje i angazman zajednice. Pored toga, napori na
poboljSanju ukupnog drustveno-ekonomskog okruzenja i struktura upravljanja u sjevernoj Crnoj

Gori mogu stvoriti povoljnije okruzenje za razvoj i odrzivost NVO.

Stoga je neophodno imati prilagodene programe obuke za organizacije civilnog drustva (OCD),

sto je klju¢no iz nekoliko razloga:

Razlicite misije i aktivnosti: kako NVO u sjevernim opstinama Crne Gore obuhvataju Sirok spektar
organizacija, ukljuujuéi neprofitne, grupe za zagovaranje, organizacije u zajednici i joS mnogo
toga, koje imaju jedinstvene misije, ciljeve i operativne strukture, prilagodeni programi obuke
mogu odgovoriti na specifi¢ne potrebe i izazove sa kojima se suocavaju, osiguravajuci da je obuka

relevantna i primjenjiva na njihov rad.

Ograniceni resursi i izgradnja kapaciteta: kako veéina NVO u sjevernim opstinama Crne Gore radi
sa ogranicenim resursima, ukljucujudi finansiranje, osoblje i vrijeme, prilagodeni programi obuke
mogu biti dizajnirani tako da budu isplativi i efikasni, fokusirajuci se na najrelevantnije oblasti
vjestinaiznanja koje ¢e imati najveci utjecaj na misiju i ciljeve organizacije. To najprije u oblastima

kao Sto su organizacijski menadZment, prikupljanje sredstava i upravljanje projektima.

Specifi¢niizazovi: NVO iz sjevernih opstina Crne Gore se mogu susresti sa jedinstvenim izazovima
u vezi sa oblastima njihovog fokusa, jer nisu blizu centara odlucivanja ili razvijenih NVO.
Prilagodeni programi obuke mogu se pozabaviti ovim specifiénim izazovima, pruzaju¢i NVO

specijalizovanu ekspertizu i strategije za prevazilazenje prepreka i postizanje njihovih ciljeva.

Angaiman zainteresovanih strana: NVO inace se u velikoj mjeri oslanjaju na angaZovanje sa
zainteresovanim stranama, ukljuéujuéi ¢lanove zajednice, vladine agencije, donatore i partnerske

organizacije. Prilagodeni programi obuke mogu se fokusirati na izgradnju vjesStina vezanih za



jacanje odnosa sa zainteresovanim stranama, komunikaciju i saradnju, pomazuci NVO da ojacaju

odnose i efikasnije iskoriste resurse.

Uskladenost sa zakonima i propisima: NVO moraju upravljati slozenim pravnim i regulatornim
okvirima, ukljuCujuéi porezne zakone, zahtjeve za izvjeStavanje i standarde uskladenosti.
Prilagodeni programi obuke mogu pruziti smjernice o uskladenosti sa zakonima i propisima,

pomazucdi im da izbjegnu potencijalne zamke i zadrze dobar status kod regulatornih tijela.

Prilagodavanje promjenama: radno okruzenje za NVO se stalno razvija, sa promjenama u
izvorima finansiranja, tehnologiji i drustvenoj dinamici. Prilagodeni programi obuke mogu
pomodi organizacijama civilnog drustva da se prilagode ovim promjenama, ugradujuci agilnost i
otpornost u svoje organizacije kako bi mogle nastaviti djelotvorno sluziti svojim zajednicama na

dugi rok.

Ukratko, prilagodeni programi obuke za organizacije civilnog drustva su od sustinskog znacaja za
rieSavanje njihovih razli¢itih potreba, izgradnju kapaciteta, prevazilazenje izazova i
maksimiziranje njihovog uticaja u unapredenju drustvenih promjena i rjeSavaniju kriti¢nih pitanja
u drustvu. Ulaganjem u ciljane inicijative za obuku, NVO mogu ojacati svoje organizacije i bolje

ispuniti svoje misije.

Imajuci navedeno na umu, ovaj program je razvijen u skladu sa identifikovanim potrebama NVO
iz sjevernih opstina Crne Gore, s ciljem ja¢anja njihovih kapaciteta u oblastima organizacijsko

upravljanje i pisanje projekata.

Ovaj dokument opisuje metode, ciljeve i organizaciju obuke o organizacijskom upravljanju i
pisanju projekata, na osnovu analize potreba ciljne grupe koje je sprovela NVO HELP u maju

2023.g. sa vise od 30 NVO iz sjevernih opstina Crne Gore.



Analiza potreba sprovedena u junu 2023.g. je dala sljedece rezultate:

Koje su opste potrebe za organizacionim razvojem u vasoj organizaciji? (Navedite |_|:| Kopiraj

oblasti u kojima vam je potreban dodatni razvoj)

33 odgovora

@ Administrativno i finansijsko upravijanje

@ Sirenje i izgradnja odnosa sa korisnidk_
@ Stratesko planiranje

@ Croanizacioni razvoj i upravljanje razv._..
@ Razvoj ljudskih resursa

@ Javno zagovaranje i lobiranje

@ Frikuplianje sredstava za rad organiza. .
@ PFisanje predioga projekata za EU, drz. ..

112V

Koje su opéte potrebe za organizacionim razvojem u vasoj organizaciji? (Navedite |_|:| Kopiraj

oblasti u kojima vam je potreban dodatni razvoj)

33 odgovora

Na osnovu rezultata istrazivanja i rada sa direktnim korisnicima, kroz realizaciju projekta, ocekuje
se da ¢e ucesnici imati vrlo malo ili nimalo znanja o pisanju projekata, predviden je rad na
osnovama pisanja i fokus je stavljen na razumijevanje sustine projektnog razmisljanja. Program

je razvijen u skladu sa targetiranim oblastima koje su definisane ToR i u skladu sa rezultatima

istrazivanja.

@ Upravljanje projektima i izvjestavanje
@ Interna i eksterna komunikacija

@ Promovisanje aktivnosti

@ FPoznavanje zakonske regulative

@ Monitoring i evaluacija

@ Sve gore navedeno

A 22



Metodologija obuke

Metodologija obuke za organizacijski menadZzment i pisanje projekata zasnovana je na principima
neformalnog obrazovanja: podsticanje individualnog i grupnog uéenja, sticanje razlicitih znanja i
vjestina, razvoj stavova i vrijednosti, aktivnosti prilagodene potrebama ucesnika. Trening je
podijeljen na nekoliko tematskih sesija tokom sva tri dana koje ¢e obuhvatati teorijske '‘power
point' prezentacije, razli¢ite vjezbe, rad na individualnom nivou, rad u paru, rad na nivou manjih
grupa, prezentacije rezultata i diskusija sa zakljuivanjem. Svaki dan obuke pocinje

zagrijavanjem/enerdZajzer, a zavrSava sumiranjem rezultata za taj dan.

Dodatno, osnovna nacela na kojima ¢e obuka biti koncipirana su:
e aktivan proces ucenja/ interakcija
e razumijevanje i uvazavanje prethodnih znanja ucesnika
e medusobna razmjena znanja i iskustva
e teme Ce biti razloZzene na manje podteme Sto je efikasnije za prac¢enje i diskusiju
e ucesnici ¢e od samog pocetka treninga biti svjesni onoga $to su teme obuke, krajnjeg
cilja, prakti¢ne primjene i znacaja naucenih lekcija — imace "Siru sliku"".
e team building

e brainstorming

Ciljna grupa: Odabrani aktivisti, ¢lanovi, volonteri i kadar u NVO sektoru u sjevernim opstinama

Crne Gore

Ciljevi obuke:

Osposobiti predstavnike nevladinih organizacija iz sjevernih opstina Crne Gore za razumijevanje
znadaja adekvatnog organizacijskog menadZmenta i osnova projektnog razmisljanja, kako bi
uspjesnije pisali projekte za svoje organizacije i pojacali administrativne i finansijske kapacitete

svojih organizacija.



Nadogradnja postojeéih znanja i vjeStina neophodnih za uspjesniji organizacijski menadzment i

pisanja projekata, kroz analizu konkretnih primjera i razvijanje konkretnih projektnih ideja.

Materijal i oprema: Flip chart tabla i papir, stikeri, ¢ist papir A4, markeri, olovke, krep traka

veca za lijepljenje, projektor, platno

Glavne teme:

>

YV V V VYV V V

Definicija organizacionog menadZmenta u nevladinim organizacijama

Prepoznavanje mogucnosti upravljanja u svakodnevnom radu nevladinih organizacija
Prezentacija studija slu¢aja organizacionog menadZmenta u nevladinim organizacijama
Najbolje prakse organizacionog upravljanja

Definicija razvoja projekta

Razumijevanje obima i ciljeva projekta

Efikasno planiranje i rasporedivanje projekta

Identifikacija i alokacija resursa za implementaciju projekta

Ime trenera/ke:

Amela Kovacevié



Dan1

10:00 - 10:30
10:30 - 12:00
12:00 - 12:30
12:30 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:30
16:30-17:00
Dan 2

10:00 - 10:30
10:30 - 12:00
12:00 - 12:30
12:30 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:30

Obuka za organizacioni menadiment i razvoj projekata

Program

Uvod, svrha obuke, predstavljanje, pravila rada

Sesija 1 Definicija organizacionog menadZmenta

Pauza

Sesija 2 Prepoznavanje mogucnosti upravljanja u svakodnevnom radu

Rucak

Sesija 3 Prezentacija studija slucaja

Evaluacija i zatvaranje

Osvrt nadan 1

Sesija 1 Najbolje prakse organizacionog upravljanja

Pauza

Sesija 2 Definicija razvoja projekta

Rucak

Sesija 3 Razumijevanje obima i ciljeva projekta



16:30-17:00

Dan 3

10:00 - 10:30
10:30 - 12:00
12:00 - 12:30
12:30 - 14:00
14:00 - 14:30

14:30 - 15:30

Evaluacija i zatvaranje

Osvrt na dan 2

Sesija 1 Efikasno planiranje i rasporedivanje projekta

Pauza

Sesija 2 Identifikacija i alokacija resursa za implementaciju projekta

Evaluacija i zatvaranje, Pismena evaluacija

Rucak



